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нлнр 
 

  

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

Ξ 

 

 

 

 

 

 

  

ĉNDICE 

GENERAL 

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

Ο 

 

Contenido 
5Lw9/¢hwLh п 

D[h{!wLh 59 {LD[!{ ¸ !/wjbLah{ с 

a9b{!W9 Lb{¢L¢¦/Lhb![ у 

Lb¢wh5¦//Ljb мн 

a!w/h bhwa!¢L±h мп 

aL{Ljb ¸ ±L{Ljb мт 

5L!Dbj{¢L/h мф 

twLb/Lt![9{ twh.[9a!{ ¸ w9¢h{ нн 

9W9 9{¢w!¢;DL/h м нр 

/ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ нр 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ пт 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ рт 

9W9 9{¢w!¢9DL/h н сс 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ сс 

LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ст 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ тм 

9W9 9{¢w!¢9DL/h о ту 

9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ту 

DŜǎǘƛƽƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ тф 

9W9 ¢w!b{±9w{![ фо 

9±h[¦/Lhb /hb Lb/[¦{LhbΣ LD¦![5!5 ¸ 59{!wwh[[h {h{¢9bL.[9 фо 

Lb5L/!5hw9{ млн 

/hb/[¦{Lhb9{ ммл 
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Π 

 

5Lw9/¢hwLh 
 

a!wLh 59[D!5h /!wwL[[h 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

wL/!w5h ±L[[!b¦9±! [ha9[N 

{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

w!ajb WLa;b9½ [jt9½ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

bh9[ 9bwLv¦9 wh5wND¦9½ a!¸! 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

5!wNh 5#±![h{ I9wb#b59½ 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

5!bL9[ I9wb#b59½ 5¦w#b 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

Lwb! ½¦Y9¸¢ D!w5¦eh W!La9{ 

{ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
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Ρ 

 

{¦.5Lw9//Ljb 59 t[!b9!/Ljb ̧ 
±Lb/¦[!/Ljb 

  

w¦.;b a9b5h½! {h¢9[h 
WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 
tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴ 

 FRANCISCO JAVIER LÓPEZ 
HERNÁNDEZ 
Jefe del Departamento de 
Ingeniería Industrial 

[9hb!w5h /h[Nb a!¸! 

Coordinador del Departamento de Gestión 
Tecnológica y Vinculación 

 W9{¨{ C!.L#b W!La9{ ¢Lbh/h 
Jefe del Departamento de Ciencias 
de la Tierra 

I!b{9[ L±#b D¦½a#b ¢9[[h 
WŜŦŜ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 
5ƛŦǳǎƛƽƴ 

 /¦!¦I¢;ah/ WLa;b9½ h[L±!w9{ 
Jefe de la División de Estudios Profesionales 

¦w.!bh a!w¢Nb9½ t;w9½ 

Jefe del Departamento de Actividades 
Extraescolares 

 {!a¦9[ 9Cw;b ±Le!{ #[±!w9½ 
Coordinador de la División de 
Estudios de Posgrado e 
Investigación 

Wh9[ I9wb#b59½ a!w¢Nb9½ 

Jefe del Departamento de Servicios 
Escolares 

  
{¦.5Lw9//Ljb 59 {9w±L/Lh{ 

!5aLbL{¢w!¢L±h{ 

WI!/9w YI!w9b w¦N½ D!w5¦eh 

Jefa del Centro de Información 

 /9[L! hC9[L! ![!bN{ ̧!w½! 
Jefa del Departamento de Recursos 
Humanos 

 
{¦.5Lw9//Ljb !/!5;aL/! 

 9{¢9[! #[±!w9½ D¦½a#b 
Jefa del Departamento de Recursos 
Financieros 

![9W!b5w! 59[D!5h ¦w.Lb! 

Jefa del Departamento de Ciencias 
Económico-Administrativas 

 95D!w WLa;b9½ tLb95! 
Jefe del Departamento de Recursos 
Materiales y Servicios 

a!/!wLh 9{v¦L±9[ {#b/I9½ 

Jefe del Departamento de Ciencias Básicas 

 5¦[/9 /!wh[[ t9e![h½! ¢9[[h 
Coordinadora del Centro de Cómputo 

Wh{; a!b¦9[ /h[Nb ahw![9{ 

Jefe del Departamento de Sistemas y 
Computación 

  

C!.Lh[! D!w/N! /!a.wjb 

Jefa del Departamento de Desarrollo 
Académico 
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Σ 

 

 

 

                                                                           

 

!bC9/!   !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ /ƻƴǘŀŘǳǊƝŀ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

!bC9L !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ  

/.¢ƛǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  

/9! /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

/9/ȅ¢9a /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ /ƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴ 

/9¢ƛǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

/LL9 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴŎǳōŀŎƛƽƴ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ  

/LtL /ƻƳƛǘŞ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ  

/[9 /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜƴƎǳŀǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ 

/b/ /ƻƴǘǊƻƭ bǳƳŞǊƛŎƻ ǇƻǊ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ 

/hb!/ȅ¢ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 

/hb!I/ȅ¢ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ /ƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

/hb![9t /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

/hb5¦/9C /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ¦ǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

9Φ{Φ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

9b!/ 9ǎŎǳŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜǎ /ƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬŎŀǎ  

9{/! 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

La/ NƴŘƛŎŜ ŘŜ aŀǎŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ 

Lb!9{ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ 

GLOSARIO DE SIGLAS Y 

ACRčNIMOS 
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Τ 

 

LbD9/h /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ DŜǎǝƽƴ ȅ 

/ƻƳǇǳǘŀŎƛƽƴ 

Lw/ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 

L{h LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ 

L¢½ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

bh59{{ bƻŘƻǎ ŘŜ LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 

h5{ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

hb¦ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ 

tbt/ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ  

twh59t tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ 

twhb!/9{ tǊƻƎǊŀƳŀǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

t¢! tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ƴǳŀƭ 

t¢!w tƭŀƴǘŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀǎ wŜǎƛŘǳŀƭŜǎ 

t¢/ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ /ƻƳǇƭŜǘƻ 

w{¦ wŜǎƛŘǳƻǎ {ƽƭƛŘƻǎ ¦Ǌōŀƴƻǎ 

{!{¢ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 

{9/LI¢L {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

{9t {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 

{D! {ƛǎǘŜƳŀ 5Ŝ DŜǎǝƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

{D/ {ƛǎǘŜƳŀ 5Ŝ DŜǎǝƽƴ 5Ŝ /ŀƭƛŘŀŘ 

{DL {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŘƻ 

{DLD {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ bƻ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

{bLL {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ 

¢ŜŎba ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ 

¢9{hC9 ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
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Υ 

 

 

9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ нлнр Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΦ 9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 

ŀΦ tǊƻŎŜǎƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻΥ ƎŜǎǝƻƴŀ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 

ōΦ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΥ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

ŎΦ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΥ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 

ŘΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎΥ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 

ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ 

мл tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ łǊŜŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ȅ н 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻΥ 

мύ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΥ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀΤ 

нύ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΥ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΤ 

оύ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀΥ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ ȅ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΤ 

пύ !ƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΤ 

рύ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΥ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

ȅ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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Φ 

 

tŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻƴ ǇƛŜȊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōƭŀƴŘŀǎ ȅ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜȄƛǘƻǎŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [ŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǳƴŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

π LƴƛŎƛŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 

π /ƻƴǝƴǳŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ 

ȅ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎƻƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

π [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƻƴ ǇƛƭŀǊ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

tŀŘǊƽƴ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ tŜǊŬƭ 5ŜǎŜŀōƭŜ ȅ /ǳŜǊǇƻǎ 

!ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ twh59t ŘŜ ƭŀ {9tΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

π [ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴ ŎŜǊǘŜȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜΦ 

π [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ŀǳƭŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ȅ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΥ 

ϊ aŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

ϊ CƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǾƛŘŀΦ 

ϊ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 
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ΝΜ 

 

ϊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

ϊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

ϊ LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

ϊ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

ϊ DŜǎǝƽƴ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŜŎŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

ϊ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ !ƭŦŀōŜǝȊŀǘŜŎΣ bh59{{Σ WǳƎǳŜǘŜŎΣ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

ϊ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

ϊ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎΦ 

ϊ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

ϊ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ łǊŜŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

ϊ 9ŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ łǊŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 9ǎǘŀ ǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ό¦лтфΣ C!aΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΣ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŜȊΦ 

9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ Ŝǎ ǳƴ ŘŜōŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ ŬǎŎŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΣ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 
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ΝΝ 

 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǇƻŘŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 
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ΝΟ 

 

Lb¢wh5¦//Ljb 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

tǵōƭƛŎƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ уΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ L±Σ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ 

άwŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ȅ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎέΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ŜȄǇƻƴŜ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ нлнр όLw/ нлнрύΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ƴǳŀƭ нлнрΦ 

9ƭ Lw/ нлнр Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ƴǳŀƭ нлнр ȅ ǎƻǇƻǊǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ hǇŜǊŀǝǾƻ !ƴǳŀƭ нлнрΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘł ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜ о ŜƧŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ м ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΥ 

мύ /ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ нύ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ оύ 9ŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ȅΣ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜΥ 

LƴƎǊŜǎƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ {ǳōǎƛŘƛƻ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǳōǎƛŘƛƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻǎΦ 

9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀƭ млл҈ 

ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ƙŀ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ Ŏŀōŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 
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MARCO NORMATIVO 
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ΝΡ 

 

a!w/h bhwa!¢L±h 

9ƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ όLw/ύ нлнр ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ Ŝǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ 

ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƴƘŜƭƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛƽƴΣ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ ŬƭƻǎƻŮŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ 

ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀ ŜǎǘŜ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ т ŘŜƭ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ LLL άhōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀέ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

[ŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ŜŬŎŀȊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜƧŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŜƧŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻŀŘȅǳǾŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŬƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ǉǳŜ ŀǝŜƴŘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Lw/Υ 

o /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ !ǊǟŎǳƭƻ оΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ƛƳǇŀǊǝŘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀǊƳƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊ 

ƘǳƳŀƴƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ŞƭΣ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ŀƳƻǊ ŀ ƭŀ ǇŀǘǊƛŀΦ 

o [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΦ 

o aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊȊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ȅ ǎŜ ŘŞ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΦ 

o wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƴƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ 

ŀ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
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ΝΣ 

 

o aŀƴǳŀƭŜǎ bƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ¢ŜŎba ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

o tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ƴǳŀƭ όt¢!ύ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ нлнрΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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ΝΤ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

MISIčN Y VISIčN 
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ΝΥ 

 

 

aL{Ljb ¸ ±L{Ljb 

9[ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ϦCƻǊƳŀǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ ƻǘǊŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦϦΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƳƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлол Ŝƴ 
ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

aƛǎƛƽƴ 

άCƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ 

ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 

 
[ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ŝǎǘł ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻΥ Ϧ9ƭ ¢ŜŎba 

Ŝǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦϦΣ Ŝƴ 

ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ǎǳ Ƴƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлол Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

±ƛǎƛƽƴ 

ά{ŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀέΦ 
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ΝΦ 
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ΞΜ 

 

5L!Dbj{¢L/h 

9ƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘŀƴ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΤ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΤ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ƛƳǇǳƭǎƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 

ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ ōŜŎŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ŎǊŜŀǊƻƴ bƻŘƻǎ ŘŜ LƳǇǳƭǎƻ ŀ 

ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ȅ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

9ŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 9ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻǊƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜŬƴƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 

ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ȅ ǎƻƭƛŘŜȊ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΣ ōŀƧƻ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ 

ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƭŀǾŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΤ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΤ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻΤ Ŝƭ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜΤ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΤ 

Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƭŜƴƎǳŀ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΤ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭ! 

{9/LI¢LΤ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ȅ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƭƻŎŀƭΤ ƭŀ 

ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜŘƛŎǝǾƻΤ ȅ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 
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ΞΝ 

 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ !ƴǳŀƭ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ Ƴƛǎƛƽƴ ȅ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 9ǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜǎ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ hǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴΦ 
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ΞΟ 

 

twLb/Lt![9{ twh.[9a!{ ¸ w9¢h{ 

9ƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ пΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊŎŜǊŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлол ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ 

ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǾƻŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŘŜŬƴŜ ǎǳ aƛǎƛƽƴ 

нлол ŎƻƳƻΥ CƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ нлол ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƝŘŜǊ 

Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ hǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ ŀƭ ƭƻƎǊƻ 

ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ƙŀ 

ŘŜŬƴƛŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ŘŜǎŀŮƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊ ȅ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ Ŝƭ млл ҈ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 

¶ [ƻƎǊŀǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ōŀƧƻ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ !ŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

/ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ tƻǎƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ {9/LI¢LΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

/ǳŜǊǇƻǎ !ŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ 

όtwh59tύ ŘŜ ƭŀ {9tΦ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀǊ ŀƭ млл ҈ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ LƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {9/LI¢LΦ 
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¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǊƝŎǳƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ 

ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ bƻŘƻǎ ŘŜ LƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Řǳŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

¶ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ȅ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƽǇǝƳŀ ŘŜƭ млл ҈ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ CǊŀŎŎƛƽƴ !Φ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŮǎƛŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ 

9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

¶ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ CǊŀŎŎƛƽƴ .Σ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 
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мΦ/![L5!5 95¦/!¢L±!Σ /h.9w¢¦w! ̧ Chwa!/Ljb 

Lb¢9Dw![ 
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ΞΣ 

 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнлмр κ ba·π//πфллмπLab/πнлмрΦ 9ǎǘŜ ŀǾŀƴŎŜ 

ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ {Ŝ Řƛƻ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ м ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ !ϧ99 /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ 

Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ L{h фллмΥнлмр κ ba·π//πфллмπ

Lab/πнлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мΦ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ !ϧ99 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ 
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ΞΤ 

 

/ŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƻŦǊŜŎŜ ŘƛŜȊ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ 

Ŝƴ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŘŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴΥ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭΣ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ōŀƧƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƳǇŀǊǘŜ Řƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΥ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

/ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оо ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ н ŘŜ 

ǘǊŜǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ н ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǝŜƳǇƻ ȅ оу ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƘƻǊŀ ƻ ŘŜ 

ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ ф ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ мс ǇƻǎŜŜƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ у ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ 

ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ н ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƝŀΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǝŜƳǇƻΣ м 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƘƻǊŀ ƻ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ му ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ мн Ŏƻƴ 

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ у Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜǎ /ƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ /ƻƴ ƳŀŜǎǘǊƝŀ /ƻƴ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻ 

тр нт ом мт 

 

 

9ƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ сп ҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻΦ 9ǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

 

ÑċĤũċЮΤдЮÂũċŰƣċЮĬĲЮĬŸĦĲŰƣĲƚЮǃЮƚƨЮŊƖċĬŸЮĲŰЮĲũЮƓĲƖŔŸĬŸЮΥΣΥΨд 

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

ΞΥ 

 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŦǳŜ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ пΦȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

bŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ όaLL5¢ύΣ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ¦!Dwhπ/! мурΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ό//5wύ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ ŎŀƳǇǳǎ ±ŀƭƭŜ ŘŜ aƻǊŜƭƛŀΣ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

bŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ L¢½Σ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ Dƭƻōŀƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ !Φ/Φ 

/ƻƴ ŜǎǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ пΦȏ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ tǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƭ LƴƎΦ 9ǊƛŎ /ŞǎŀǊ DǳȊƳłƴ aŀƭǾŀŜȊΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ нл /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ 

ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ά!ƭƎƻǊƛǘƳƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎƛƴŜǎέΦ 
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ΞΦ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ά5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǊŜƳƻǘƻ ǇŀǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝǾƻέΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ 

ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

CƛƎǳǊŀ оΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ нл /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 
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ΟΜ 

 

ἏἚἏἍἌ ὁ ἍἏἋ  

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ .łǎƛŎŀǎ ȅ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ό9b9/. ȅ /9!ύ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ нлнрΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎ м ȅ 

нΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻǘƻǊƎƽ ǳƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŀǾŀƴȊŀǊ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŎŜǊǘŀƳŜƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜƭ wƝƻΣ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǘŀƭŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 

 

 

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

ΟΝ 

 

ἍἛἚἍἣἠἡἛ ἚἋἍἓἛἚἋἘ ἓἚἢἏἠἢἏἍἚἛἘἛȳἑἓἍἛἡ ἎἏ ἏἡἢἣἎἓἋἚἢἏἡ ἎἏ 

ἋἠἝἣἓἢἏἍἢἣἠἋ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ···L /ƻƴŎǳǊǎƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ нлнрΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ [ƻǎ /ŀōƻǎΣ 

.ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΦ 

[ŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ .ƛŀƴŎŀ WŀǊŀƳƛƭƭƻ ±ŀǊƎŀǎ ȅ tŀƻƭŀ wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻȅŜŎǘƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻǊ ŘŜ 5ƛǎŜƷƻ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ¦Ǌōŀƴƻπ!ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άaǳǎŜƻ LƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭ 

Ψ!e¦L¢NΩέΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀƭ ǊŜǎŎŀǘŜ ŘŜƭ ŜǎǘŜǊƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜƭ /ŀōƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ tŀƻƭŀ wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όLbt[!bύ ŘŜ [ƻǎ /ŀōƻǎΣ Ŏƻƴ ƳƛǊŀǎ ŀ ǳƴŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ȅ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
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ΟΞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ рΦ tŀƻƭŀ wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /hb!I/¸¢ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ /hb!I/¸¢ ŘŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ ȅ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ό[bπL!/5ύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀǊƻƴ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎΦ 9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ȅ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ bǵŎƭŜƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ 

/ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘŜȄŀŘŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŝƴ bŜǳǊƻŎƛŜƴŎƛŀ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŘŀΦ 9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ŀƭ ¢9/ba ς ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 
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ΟΟ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ wŜǳƴƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /hb!I/¸¢Φ 

 

CL[¢ŜŎba нлнр 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ уȎ CŜǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ [ƛōǊƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

aŞȄƛŎƻ όCL[¢ŜŎba нлнрύΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tŀǊǊŀƭΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ aǘǊƻΦ !ƴǘŜƭƳƻ hǊƻȊŎƻ wŀȅƳǳƴŘƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ǊŀΦ WƘŀŎŜǊ YƘŀǊŜƴ wǳƛȊ DŀǊŘǳƷƻΣ ƧŜŦŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

ΟΠ 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǘǊƻΦ !ƴǘŜƭƳƻ hǊƻȊŎƻ wŀȅƳǳƴŘƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƭǳō ŘŜ [ŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

CL[ ¢ŜŎba нлнр 

 

/hb9/¢!¢9/I нлнр 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ά/ƻƴŜŎǘŀ¢ŜŎƘ нлнрέΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ {ŜƎǳƴŘƻ 

/ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎΣ wƻōƽǝŎŀ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴŎƭǳȅƽ 

Ŏƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛŘŜŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ  

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ /ƻƴŜŎǘŀ¢ŜŎƘ нлнр ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ǎŜƴǘŀƴŘƻ ōŀǎŜǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 
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ΟΡ 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ /ƻƴŜŎǘŀ¢ŜŎƘ нлнрΦ 

 

 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 5ŜƭŮƴ 

9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ tǊƻƎǊŀƳŀ 

5ŜƭŮƴΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

[ŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ łǊŜŀǎΣ ŘŜǎŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƝŀǎΣ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ƙŀǎǘŀ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ȅ ŘŜǎŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ Ƙŀǎǘŀ /ƻƴǘŀŘƻǊ tǵōƭƛŎƻΦ /ƻƴ ǎǳ 

ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ Ƙŀƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŘŜƭ L¢½ ƴƻ ǝŜƴŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎΦ 

ω !ƴŘǊŜŀ WǳƭƛŜǘŀ wŀƴƎŜƭ ¢ŀǇƛŀΥ wŜŀƭƛȊƽ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ !ƎǊŀǊƛŀ ŘŜ 

/ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭƛƻŬƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ȅ 

ƭŀ ǇŀǇŀΦ 

ω IŜƛŘƛ ¢ƻǾŀǊ /ƻƭƝƴΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƛƴǵΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ǎŜ ŜƴŦƻŎƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ōƛƻƳŀǊŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳƛŎǊƻǇƭłǎǝŎƻǎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΦ 
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ΟΣ 

 

ω bŀƴŎȅ ±ƛƻƭŜǘŀ DŀǊŘǳƷƻ {ƛƭǾŀΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΣ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŜǾŀŘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜȊŎŀƭΦ 

ω 5ŀƴƛŜƭ #ƭǾŀǊŜȊ wǳƛȊΣ aŀǊƝŀ 9ǊƴŜǎǝƴŀ .ŀǳǝǎǘŀ bŀǾŀΣ Wǳŀƴ wŀƳƽƴ DŀǊŎƝŀ !ǊǊƛŀƎŀ ȅ /ŀǊƭƻǎ 

IŜǊƴłƴŘŜȊ /ŀǎǘŀƷŜŘŀΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DǳŀŘŀƭŀƧŀǊŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ 

ǇǊƻǘƻǝǇŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ ŘŜƭƎŀŘŀǎΦ 

ω 5ƛǎǊŀŜƭȅ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IǳŜǊǘŀ aƻǊŀ ȅ wǳōŞƴ aƛǊŀƴŘŀ !ǊƎǳŜǘŀΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜ .ƻƭƝǾŀǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀǎ /ƻǎŀǎ όLƻ¢ύ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

ω IŜƴǊȅ wŀƳƝǊŜȊ [ƽǇŜȊΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ [ŀ DǊŀƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ŜǎǘǳŘƛƽ ōƛƻŎƭƛƳłǝŎŀΣ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΦ 

ω /ƛƴǝŀ bŀƻƳƛ /ǊǳȊ WƛƳŞƴŜȊ ȅ !ƴŘǊŜŀ bƻŜƳƝ bǵƷŜȊ #ƭǾŀǊŜȊΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΣ 

ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ŜŎƻǘŜŎƴƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

ω !ƴŘǊŜŀ DŀǊŎƝŀ {ƛŎƛƭƛŀƴƻΥ 9ƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ /ƻƳŦŜƴŀƭŎƻΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 

ŀƴŀƭƛȊƽ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

ω !ȊǳŎŜƴŀ {łƴŎƘŜȊ /ŀƳŀǊƎƻΥ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

/ƻƳŦŜƴŀƭŎƻΣ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀ рΦлΦ 

ω [ŀǳǊŀ WƛƳŞƴŜȊ DƻƴȊłƭŜȊΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ ŎƻƭŀōƻǊƽ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ȅ ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘƽ Ŝƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ tȅǘƘƻƴ ȅ wΦ 

ω 9Ƴƛƭƛŀƴƻ #Ǿƛƭŀ aƻǊŜƴƻΣ !ƭŜƧŀƴŘǊŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ǊǳȊ aŀǊǟƴŜȊΣ CǊƛŘŀ tŀƻƭŀ DŀǊŎƝŀ DǳǝŞǊǊŜȊΣ 

{ŜǊƎƛƻ {ƻǘƻ DƻƴȊłƭŜȊ ȅ ±ŀƴŜǎŀ CǊǳǝǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊΥ 9ƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ aƛŎƘƻŀŎŀƴŀ ŘŜ {ŀƴ 

bƛŎƻƭłǎ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ό¦a{bIύΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

ω !ƴŘǊŜŀ DŀǊŎƝŀ {ƛŎƛƭƛŀƴƻΥ 9ƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ /ƻƳŦŜƴŀƭŎƻΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 

ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ  
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ΟΤ 

 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 5ŜƭŮƴ нлнрΦ 

tǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ŜŎba ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ŝƴ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎba нлнр 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ Ƙƛǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŀƭ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ /ǳƳōǊŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŎba нлнрΦ 9ƭ ŜǉǳƛǇƻ wC{h[¦¢LhbΣ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .[Lb5 !LΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǊ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

[ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŦǳŜǊƻƴΥ 

¶ DŀōǊƛŜƭ aƻǊŀ tŀǝƷƻ 

¶ !ƭŜȄƛǎ wŀƳƻǎ aŜƴŘƻȊŀ 

¶ WƻƴŀǘƘŀƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ {ŀƭƛƴŀǎ 

¶ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ŀǎǘǊƻ aƻǊǉǳŜŎƘƻ 

.ŀƧƻ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ŘŜƭ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ [ƽǇŜȊ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊƻƴ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ /ƭŀǳŘƛŀ 

{ƘŜƛƴōŀǳƳ tŀǊŘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŀƭ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎbaΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŎŀƳǇŜƻƴŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ƛƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊǎŜΦ 
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ΟΥ 

 

CŜƭƛŎƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŀ ǎǳ ŀǎŜǎƻǊ ǇƻǊ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŀƭǘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΤ ǎǳ ǾƛŎǘƻǊƛŀ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƳŜǘŜŘƻǊ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ 

aŞȄƛŎƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ tǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ŝƴ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎba нлнр 

 

5ƻŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀŘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

[ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ƎǊŀŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ aŀǊǟƴŜȊ !ƭŎłƴǘŀǊ WƻǎŞ [ǳƛǎΣ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

¶ ±ƛƷŀǎ #ƭǾŀǊŜȊ {ŀƳǳŜƭ 9ŦǊŞƴΣ Ŏƻƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ŀƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ȅ 

ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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ΟΦ 

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ нлнр ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

{Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜƧŜ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tŜǊŬƭŜǎ ŘŜǎŜŀōƭŜǎ twh59t 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ tŜǊŬƭ 

5ŜǎŜŀōƭŜ twh59t ŀ Řƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ŀƭǘƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

[ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ aǘǊƻΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ [ƽǇŜȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ȅ Ŝƭ aǘǊƻΦ !ǊǘǳǊƻ 

!ƴǘƻƭƝƴ ±ŜƭŀǎŎƻ ±ŜƭŀǎŎƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝǎǘŀ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

CŜŘŜǊŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ όtwh59tύΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 

ǎǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ммΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ tŜǊŬƭ 5ŜǎŜŀōƭŜ twh59t 
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ΠΜ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ !ǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ {9/LI¢L 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

άbǘǎΩƛ CƝȅƻΥ 9Ŏƻǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ ±ƻȊΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀȊŀƘǳŀ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀέΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 5ƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƛŜƴŎƛŀ ȅ 

ƭŀǎ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ нлнрΣ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀΣ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝ 

LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ό{9/LI¢LύΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ǳŜǊǇƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 

5ŀǘƻǎέΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ aǘǊŀΦ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ wŀƳƝǊŜȊΣ ƭŀ 5ǊŀΦ WƘŀŎŜǊ YƘŀǊŜƴ wǳƛȊ 

DŀǊŘǳƷƻΣ Ŝƭ 5ǊΦ {ŀƳǳŜƭ 9ŦǊŞƴ ±ƛƷŀǎ #ƭǾŀǊŜȊΣ Ŝƭ 5ǊΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ aŀǊǟƴŜȊ !ƭŎłƴǘŀǊ ȅ Ŝƭ LƴƎΦ wǳōŞƴ 

aŜƴŘƻȊŀ {ƻǘŜƭƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

hǊƛȊŀōŀ ȅ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ {ǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ 9ŎŀǘŜǇŜŎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

ŜƴŦƻǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎǘƻǊ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴŎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ƭŀ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎέ 
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ΠΝ 

 

aŜƧƻǊŜǎ 9ƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ tŀƝǎ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƳŞǊƛǘƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ aŜƧƻǊŜǎ 9ƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ 

tŀƝǎΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 

ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ 

[ƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ aŀǊƝŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ wŜȅŜǎ ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ 

¶ .ǊŀƴŘƻƴ DǳǝŞǊǊŜȊ aŜƴŘƻȊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ƛǾƛƭ 

¶ aƻƴǎŜǊǊŀǘ DŀǊŘǳƷƻ DǳŜǾŀǊŀΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ !ƎǊƝŎƻƭŀ 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 

¶ aŀǊƝŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘ DŀǊŎƝŀ wƻǎŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

¶ aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ DŀǊŎƝŀ wŀƳƝǊŜȊΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнр Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 

ǾŀƭƛŘŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΦ 
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ΠΞ 

 

 

CƛƎǳǊŀ моΦ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ 

 

ἠἭἫἷἶἷἫἱἵἱἭἶἼἷ Ἡἴ ἜἭἺἮἱἴ ἎἭἻἭἩἪἴἭ Ἥ ἓἶἯἺἭἻἷ Ἡἴ ἡἱἻἼἭἵἩ ἚἩἫἱἷἶἩἴ ἬἭ 

ἓἶἾἭἻἼἱἯἩἬἷἺἩἻ Ἥ ἓἶἾἭἻἼἱἯἩἬἷἺἭἻ όἡἚἓἓύ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳŜǊǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 

ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǘƻǊŜǎ wŀŦŀŜƭ {ŀƭŀǎ ½łǊŀǘŜ ȅ {ŀƳǳŜƭ 9ŦǊŞƴ ±ƛƷŀǎ 

#ƭǾŀǊŜȊ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ό{bLLύΦ 9ǎǘŜ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƭ ŀ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ [ƝƴŜŀǎ ŘŜ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ό[D!/ύ ŘŜƭ 

ǇƻǎƎǊŀŘƻ Ŝƴ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
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ΠΟ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 5ǊŀΦ aŀǊƝŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ /ƭŀǊŀ !ǊŎƻǎ hǊǘŜƎŀ ȅ ŀƭ 5ǊΦ 

wŀŦŀŜƭ {ŀƭŀǎ ½łǊŀǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ άtŜǊŬƭ 5ŜǎŜŀōƭŜέΣ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ 

Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 5ƻŎŜƴǘŜ όtwh59tύΣ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀ Ŝƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ Ŝƴ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ǘǳǘƻǊƝŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мпΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ tŜǊŬƭ 5ŜǎŜŀōƭŜ Ŝ LƴƎǊŜǎƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀǎ Ŝ 

LƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

https://zitacuaro.tecnm.mx/


 

  

fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
ÑĲĦ ~Ш҇ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШĬĲШüŔƣČĦƨċƖŸ 

ΠΠ 

 

9ǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ 

9ǎǇŀƷŀ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ǊŀΦ 

aƛƴŜǊǾŀ /Ǌƛǎǝƴŀ DŀǊŎƝŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ 

Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŘƛŎƘŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ά¢ŜƳŀǎ !ǾŀƴȊŀŘƻǎ 

ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀǎ wŜƴƻǾŀōƭŜǎέΣ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ǝǘǳƭŀŘŀ άaƛƭ ƛŘŜŀǎΣ ǎƛƴ ŀǾŀƴŎŜΥ /ƽƳƻ 

ŜƴŦƻŎŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !оέΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊƽ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎ ȅ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŀ 

ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мрΦ 5ǊŀΦ aƛƴŜǊǾŀ /Ǌƛǎǝƴŀ DŀǊŎƝŀ ±ŀǊƎŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀΦ  
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ΠΡ 

 

/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ 

ŜȄƛǘƻǎŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ άwŜƭŀŎƛƻƴŜǎ IǳƳŀƴŀǎ ȅ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻέΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ WŀǾƛŜǊ aƻƴǘŜǎ ŘŜ hŎŀ aŜƴŘƻȊŀΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ тΣ мпΣ нм ȅ ну ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘƻǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀǊƳƽƴƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ȅ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ 

ȅ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀƭ łƳōƛǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ǊŜƅŜƧłƴŘƻǎŜ 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ƭŀ 

ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мсΦ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΦ 
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ΠΣ 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜƴƎǳŀǎ 9ȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜƴƎǳŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛŘƛƻƳŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǎŜ 

ƭƻƎǊƽ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нннн ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ 

ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻǎ ŘŜ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ǝŜƳǇƻ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊłŎǝŎƻΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ммс 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀΦ 

9ǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ƭŜƴƎǳŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ŘŜ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 
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ΠΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ/h.9w¢¦w! /hb 9v¦L5!5 ¸ W¦{¢L/L! {h/L![ 
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ΠΥ 

 

/ƻōŜǊǘǳǊŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜƴŦǊŜƴǘƽ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǘƻǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƛƴƅǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜǊŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŀƷƻ нлнр ŜǎǘǳǾƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мфту ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ мн ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мффл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƛŦǊŀǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ȅ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ƻŦŜǊǘŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀƳǇƭƝŜƴ ƭŀǎ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŀ нΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ tƻǎƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀΦ 

Programa Educativo Matrícula 

Licenciatura en Administración 148 

Ingeniería en Industrias Alimentarias  99 

Arquitectura 267 

Contador Público 118 

Ingeniería Electromecánica 117 

Ingeniería en Gestión Empresarial 159 

Ingeniería Industrial 305 

Ingeniería Civil 220 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 358 

Ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable 187 

Maestría en Gestión Administrativa 8 

Maestría en Sistemas Computacionales 4 

Total 1,990 
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ΠΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΦ 

9ƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳƻǎǘǊƽ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ ŀƭ ŜƎǊŜǎƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΦ 

EGRESADOS DE LICENCIATURA 

CARRERA ESTUDIANTES 

CONTADOR PÚBLICO 9 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 19 

INGENIERÍA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 27 

INGENIERÍA INDUSTRIAL 45 

INGENIERÍA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 25 

INGENIERÍA CIVIL 23 

INGENIERÍA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 16 

INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA 13 

ARQUITECTURA 24 

INGENIERÍA EN INNOVACIÓN AGRÍCOLA SUSTENTABLE 13 

TOTAL 214 
¢ŀōƭŀ оΦ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƝŀ 

ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ н ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ ƎŜǎǝƽƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

EGRESADOS DE POSGRADO 

CARRERA ESTUDIANTES 

MAESTRIA EN GESTION ADMINISTRATIVA 2 

MAESTRIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 0 

TOTAL 2 
¢ŀōƭŀ пΦ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ tƻǎƎǊŀŘƻΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ нлнр ŀǇƻǊǘŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ  
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fŰŉŸƖůĲШĬĲШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ
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ΡΜ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊƽ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǟǘǳƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŎƻƳƻ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǊŜȊŀƎƻΦ 9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

TITULADOS DE LICENCIATURA 

CARRERA ESTUDIANTES 

CONTADOR PÚBLICO 14 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 23 

INGENIERÍA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 26 

INGENIERÍA INDUSTRIAL 50 

INGENIERÍA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 26 

INGENIERÍA CIVIL 36 

INGENIERÍA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 16 

INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA 12 

ARQUITECTURA 17 

INGENIERÍA EN INNOVACIÓN AGRÍCOLA 
SUSTENTABLE 5 

TOTAL 225 
¢ŀōƭŀ рΦ ¢ƛǘǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭŀ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 

DŜǎǝƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

TITULADOS DE POSGRADO 

CARRERA ESTUDIANTES 

MAESTRIA EN GESTION ADMINISTRATIVA 2 

MAESTRIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 0 

TOTAL 2 
¢ŀōƭŀ сΦ ¢ƛǘǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 

[ƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǝǘǳƭŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ Ŝƭ 

ǇŜǊŬƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 
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ΡΝ 

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ {ƻŎƛŀƭ 

9ƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ȅ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ 

Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нтн ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ нлнр ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ȅ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ {Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ŜǎǘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

SERVICIO SOCIAL 

CARRERA ESTUDIANTES 

CONTADOR PÚBLICO 16 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 38 

INGENIERÍA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 31 

INGENIERÍA INDUSTRIAL 37 

INGENIERÍA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 33 

INGENIERÍA CIVIL 30 

INGENIERÍA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 18 

INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA 13 

ARQUITECTURA 47 

INGENIERÍA EN INNOVACIÓN AGRÍCOLA SUSTENTABLE 9 

TOTAL 272 
¢ŀōƭŀ тΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 
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ΡΞ 

 

wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нсу 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴŀ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛƽ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΣ 

ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ 

ŜƳǇƭŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ Ŝƴ нлнр ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŀƭ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

{Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǊł ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

RESIDENCIA PROFESIONAL 

CARRERA ESTUDIANTES 

CONTADOR PÚBLICO 18 

LICENCIATURA EN ADMINISTRACIÓN 34 

INGENIERÍA EN GESTIÓN EMPRESARIAL 31 

INGENIERÍA INDUSTRIAL 43 

INGENIERÍA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES 28 

INGENIERÍA CIVIL 32 

INGENIERÍA EN INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 20 

INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA 12 

ARQUITECTURA 31 

INGENIERÍA EN INNOVACIÓN AGRÍCOLA SUSTENTABLE 19 

TOTAL 268 
¢ŀōƭŀ уΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнр ƴƛǾŜƭ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΦ 
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ΡΟ 

 

b¦9±h LbDw9{h 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŎƛōƛƽ спм ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ 

ŀƭ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ȅ т ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎƎǊŀŘƻΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀŘƳƛǝŘƻǎ рфс ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ фнΦфу ҈ 

ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀǊƻƴ р ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 

ǳƴ тмΦпо ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƳōƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ спу ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ слм ŦǳŜǊƻƴ ŀŎŜǇǘŀŘŀǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ фнΦтр ҈Φ 9ǎǘŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 

 

Programa Educativo Aspirantes 

Licenciatura en Administración 40 

Ingeniería en Alimentarias  32 

Arquitectura 74 

Contador Público 36 

Ingeniería Electromecánica 36 

Ingeniería en Gestión Empresarial 52 

Ingeniería Industrial 102 

Ingeniería Civil 75 

Ingeniería en Sistemas Computacionales 114 

Ingeniería en Innovación Agrícola Sustentable 80 

Maestría en Gestión Administrativa 4 

Maestría en Sistemas Computacionales 3 

Total 648 

¢ŀōƭŀ фΦ !ǎǇƛǊŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ŬŎƘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнрΦ 
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ΡΠ 

 

twhDw!a!{ 59 .9/!{ 

9ƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀΣ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнр ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŜŎŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŜŎŀ άWƽǾŜƴŜǎ 

9ǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ CǳǘǳǊƻέΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ снл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

{Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŜŎŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀŎŎŜŘƛŜǊŀ ŀ ŀǇƻȅƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ōŀǊǊŜǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

[ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŜŎŀǎ ƛƴŎƛŘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŀƭ ŀǇƻȅŀǊ ŀ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘŀǊƧŜǘŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŜŎŀ άWƽǾŜƴŜǎ 9ǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƭ CǳǘǳǊƻέ 
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ΡΡ 

 

 

.ŜŎŀ !ƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ȅ .ŜŎŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŜŎŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ōŜŎŀ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŀǇƻȅŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ 

ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ōŜŎŀǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ ŎŀōƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ 

Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ōŀǊǊŜǊŀǎ ŘŜ 

ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎΣ Ŏǳȅƻ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŜǉǳƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ муΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ōŜŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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ΡΣ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [ŜŎǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΣ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƭŜŎǘƻǊŀΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƭŜŎǘƻǊŀǎΣ Ŝƭ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ȅ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŮǎƛŎƻ 

ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀŎƛƽƴΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ 

ǇƭłǝŎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ǳƴŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƛŘŀŘƻΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ǊŜŀŬǊƳŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ мфΦ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀΦ 
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ΡΤ 
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ΡΥ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 

Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŦǊŜƴŘŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŀ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŎƝǾƛŎŀǎ 

ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎǳ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ŘŜƭ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎ 

ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŞǝŎƻǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 

ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŀƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΥ 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŀ млΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎƝǾƛŎƻǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нлΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ !ƧŜŘǊŜȊ 

TALLERES DEPORTIVOS TALLERES CULTURALES TALLERES CÍVICOS 

Futbol Danza Folklórica Banda de guerra 

Basquetbol Baile Moderno Escolta 

Voleibol Pintura  

Atletismo Programas de radio  

Ajedrez   
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ΡΦ 

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŮǎƛŎƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

Ƙłōƛǘƻǎ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎ ȅ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΦ 

[ŀ 9ǎŎƻƭǘŀ ȅ .ŀƴŘŀ ŘŜ DǳŜǊǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ · 

9ǾŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŀƴŘŀǎ ŘŜ DǳŜǊǊŀ ȅ 9ǎŎƻƭǘŀǎ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŘŜ /ŜƭŀȅŀΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŎƝǾƛŎƻ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻΦ 

[ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ ŦǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƴǎŀȅƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜŀŬǊƳŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƝǾƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŎŀƳǇǳǎ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нмΦ /ƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ 9ǾŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ŀƴŘŀǎ ŘŜ 

DǳŜǊǊŀ ȅ 9ǎŎƻƭǘŀǎ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 
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ΣΜ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭ ¢ŜŎbaΣ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ {ŀƳŀƴǘƘŀ wƛǾŀǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ рллл ƳŜǘǊƻǎ ŎŀƳƛƴŀǘŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ƴƛǾŜƭΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ннΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ рллл ƳŜǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭ 

¢ŜŎba ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ǘǳǾƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ŘŜƭ [·±LL 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

5ŜǇƻǊǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƛƻ Cƛƴǎǳǎ /ƻƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛƳƛƭǇŀƴΣ 

vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀǊƛƻ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƨǳǎǘŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ǊŜǳƴƛƽ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 9ǎǘŜ 

ŜǾŜƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ŀƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 
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ΣΝ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ноΦ /ƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ [ǳƛǎ #ƭǾŀǊŜȊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ млΣллл 

ƳŜǘǊƻǎ ǾŀǊƻƴƛƭΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ƻŎǘŀǾƻ 

ƭǳƎŀǊ ŜƴǘǊŜ мр ŎƻƳǇŜǝŘƻǊŜǎΦ {ǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎΦ 

CƛƎǳǊŀ нпΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ млΣллл ƳŜǘǊƻǎ ǾŀǊƻƴƛƭΦ 
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ΣΞ 

 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ [·±LL 9ǾŜƴǘƻ tǊŜbŀŎƛƻƴŀƭ 

5ŜǇƻǊǝǾƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ŜƭŀȅŀΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƭ ŘŜ 

ŀǘƭŜǝǎƳƻ ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ рллл ƳŜǘǊƻǎ ŎŀƳƛƴŀǘŀΣ 

{ŀƳŀƴǘƘŀ bŀȊŀǊŜǘ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ улл ƳŜǘǊƻǎΣ YŀǊƭŀ 5Ŝƴƛǎ ŀƭŎŀƴȊƽ 

Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ȅ [ǳƛǎŀ CŜǊƴŀƴŘŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ YŀǊƭŀ 5Ŝƴƛǎ ƭƻƎǊƽ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ 

Ŝƴ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ мрлл ƳŜǘǊƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ млΣллл ƳŜǘǊƻǎΣ 5ŀƴƛŜƭŀ IŜǊǊŜǊŀ ƻōǘǳǾƻ 

Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 9ƭŜƴŀ aƻƴǎŜǊǊŀǘ ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŀƴ ŀƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

CƛƎǳǊŀ нрΦ !ǘƭŜǘŀǎ ƎŀƴŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǾŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭ ¢ŜŎba ŘŜ ŀǘƭŜǝǎƳƻΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ WǳŜƎƻǎ aŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ hǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aƛŎƘƻŀŎłƴΣ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΦ 
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ΣΟ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳǘōƻƭΣ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƻōǘǳǾƻ ǳƴŀ ǾƛŎǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ оςм ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƭŜǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ½πлуΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

CƛƎǳǊŀ нсΦ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ Ŧǳǘōƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ƳŀƎƛǎǘŜǊƛŀƭΦ 

 

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜ 

ŎƝǾƛŎƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀΣ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƻǊŘŜƴΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŀ ŜǎǘŜ ŀŎǘƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎƛǾƛǎƳƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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ΣΠ 

 

9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧƽ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ǇŀǘǊƛƻǎΣ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ȅ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ 

Ŏƻƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

CƛƎǳǊŀ нтΦ /ƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŬƭŜ ŎƝǾƛŎƻ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

wŜǾƻƭǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀΦ 

 

CŜŎƘŀǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ 

ŀ ŦŜŎƘŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ !ƎǊƽƴƻƳƻΣ 5Ɲŀ ŘŜƭ /ƻƴǘŀŘƻǊΣ 5Ɲŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ 5Ɲŀ ŘŜƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊΣ 5Ɲŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όLD9ύΣ 5Ɲŀ ŘŜƭ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ ¢ŜŎba 

ŎŀƳǇǳǎ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΦ 9ǎǘŀǎ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 
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ΣΡ 

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ 

ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ƭŀ ŞǝŎŀ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

/ƻƴ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нуΦ 5Ɲŀ ŘŜƭ LƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ DŜǎǝƽƴ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 
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ΣΣ 

 

 

 

 

 

9W9 9{¢w!¢9DL/h н 

Chw¢![9/LaL9b¢h 59 [! Lb±9{¢LD!/LjbΣ 9[ 

59{!wwh[[h ¢9/bh[jDL/hΣ [! ±Lb/¦[!/Ljb ¸ 9[ 

9atw9b5LaL9b¢h 
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ΣΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lb±9{¢LD!/Ljb /L9b¢NCL/!Σ 59{!wwh[[h 

¢9/bh[jDL/h 9 Lbbh±!/LjbΦ 
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ΣΥ 

 

/ǳƳōǊŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ό¢ŜŎbaύΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎba нлнрΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ 

[ŀ ŦŀǎŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ф ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлнрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎǳ ǇŀǎŜ 

ŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΥ aŀȅŀȅŀΣ .ƭƛƴŘ !LΣ Lƴǎǘt¦w9Σ ¢ƻǇπvǳŀƭƛǘȅ /ƻƳŦƻǊǘΣ [ƻŘŀǊƛΣ tǊƻōƛȅŀƪ ȅ 

.ǊŜȅŀƪŜƎŀ wŜǎǘΦ 9ǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ¢ƻƭǳŎŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ƭƛƴŘ !L ŘŜǎǘŀŎƽ ǇƻǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŎŜǊǘŀƳŜƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ tŀŎƘǳŎŀΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻƎǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀΣ Ŝƭ ǘŀƭŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нфΦ LƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀǎŜǎƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ .ƭƛƴŘ !LΣ ǉǳŜ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ LƴƴƻǾŀ¢ŜŎнлнр Ŝƴ ƭŀ 

ŦŀǎŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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ΣΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ό¢ŜŎbaύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΣ 

ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ōǳǎŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ 

ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ 

ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻǘƻǝǇƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƭŀ 

ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ 

ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜŀƭŜǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ LƳǇŀŎǘƻ 

tǊƻȅŜŎǘƻ м {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŀŘŀǇǘŀōƭŜΦ 

5ƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇƻǊ ǊƻŘƛƭƭƻǎΦ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜƭ !¢±Φ 

tǊƻȅŜŎǘƻ н !ƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ L! ǇŀǊŀ 
ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ŎƛƴŜǎΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǿŜō ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ƘƻǊŀǊƛƻǎΦ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
Ŝƴ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ŎƛƴŜǎΦ 

tǊƻȅŜŎǘƻ о aƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǊŜƳƻǘƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ aLtt9w ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ǊŜƳƻǘƻΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜŘƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΦ 
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ΤΜ 

 

tǊƻȅŜŎǘƻ п IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 9aD 
ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ 
ǎŀǊŎƻǇŜƴƛŀΦ 

aŞǘƻŘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 9aD ȅ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǳǘƻƳłǝŎƻΦ 
tƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŎƭƝƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ǘŜƳǇǊŀƴƻ 

¢ŀōƭŀ ммΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ¢ŜŎba ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ нлнрΦ 

 
¢ŜŎba /ŀƳǇǳǎ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ LƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ !ǊǝŬŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ǎǘł 

ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΦ 

[ŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇŜǊŬƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

/ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΦ 
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ΤΞ 

 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнрΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 5ŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ [Ŝŀƴ {ƛȄ {ƛƎƳŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŜƭŜǾŀǊ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ [Ŝŀƴ {ƛȄ {ƛƎƳŀΣ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ L.aΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ ŀ 

ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¦ƴƛŘŀŘ мспΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƴǘŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǎǳǎŎǊƛōƛƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ 59C¸¢9Y {Φ!Φ ŘŜ /Φ±Φ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ƛƻǊǊŜŬƴŜǊƝŀǎ όLо.ύ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ Ŝƴ WŀŞƴΣ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ǎǘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ CŜŘŜǊŀƭ ǇƻǊ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ aŜƭŎƘƻǊ 

hŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΣ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ 

ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŀƭ ƛƳǇǳƭǎƻ 

ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 
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ΤΟ 

 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ олΦ CƛǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ȅ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

9ƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ hǊƛȊŀōŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ 

ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ !ǇƭƛŎŀŘŀǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ hǊƛȊŀōŀΣ ƭŀ aǘǊŀΦ aŀǊƛŎŜƭŀ DŀƭƭŀǊŘƻ 

/ƽǊŘƻǾŀΣ Řƛƻ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ 

ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ Ŝƭ 5ǊΦ bƻŜƭ 9ƴǊƛǉǳŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ aŀȅŀΦ !ŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ Ŝǎǘŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŬǊƳŀ Ŝƭ aǘǊƻΦ 5ŀǊƝƻ 5łǾŀƭƻǎ IŜǊƴłƴŘŜȊΣ {ǳōŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 

±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΤ ƭŀ 5ǊŀΦ WƘŀŎŜǊ YƘŀǊŜƴ wǳƛȊ DŀǊŘǳƷƻΣ ƭŀ 

aǘǊŀΦ /ƭŀǳŘƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊłƭŜȊ wŀƳƝǊŜȊ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ wŀŦŜƭ {ŀƭŀǎ ½łǊŀǘŜΦ 

9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ōǳǎŎŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛŜǊƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ƘŀŎŜƴ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

ǎŜ ƭƻƎǊŀǊłƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
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ΤΠ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ омΦ CƛǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ hǊƛȊŀōŀ ȅ Ŝƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΦ 
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ΤΡ 

 

9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǊŜŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝ LƴŎǳōŀŎƛƽƴ 

9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό/LL9ύΦ 

9ƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΣ Řƻǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇǊŜπbh59{{ ŦǳŜǊƻƴ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ bh59{{ ǇƻǊ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ άtǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

tŀǊŀƝǎƻ aƛŎƘƻŀŎŀƴƻέ ȅ ά9ƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎέΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΣ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ 

ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ bh59{{ ά!ǇƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻέ ŦǳŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ŎƻƴƻƳƝŀ {ƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎƛƎƴƛŀ άbh59{{ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ нлнрέΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǘŜ ƭƻƎǊƻ ŦǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнр 

ǇƻǊ Ŝƭ /LL9Σ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнр ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ŀǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƭŀ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ 
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ΤΣ 

 

 

CƛƎǳǊŀ онΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ wŜŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
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ΤΤ 

 

±ƛǎƛǘŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ по Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ уон ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ǊŜŀƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ .ŀǊŎŜƭΣ 5ŀƴŀ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ..±!Σ DǊǳǇƻ .ƻŎŀǊΣ W!½! 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ DǊǳǇƻ .ƛƳōƻ ȅ Yƻǎǘŀƭ DǊƻǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ŀǳǘƻƳƻǘǊƛȊ ȅ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΦ 9ǎǘŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŜǊƳƛǝŜǊƻƴ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ŀƭ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 5Ŝ 

Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ 

ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇŜǊŬƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ 

 

CƛƎǳǊŀ ооΦ ±ƛǎƛǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
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ΤΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9W9 9{¢w!¢9DL/h о 

9C9/¢L±L5!5 hwD!bL½!/Lhb![ 
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ΤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

D9{¢Ljb Lb{¢L¢¦/Lhb![Σ !¦{¢9wL5!5Σ 

¢w!b{t!w9b/L! ¸ [! w9b5L/Ljb 59 /¦9b¢!{ 
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ΥΜ 

 

/ŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǉǳŜ ŜƳƛǘŜƴ ƭŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀǎ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ 

ȅ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

! Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнр ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 

¶ LƴƎǊŜǎƻǎ tǊƻǇƛƻǎΦ  

¶ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ Dŀǎǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀΣ tƻǎƎǊŀŘƻ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ  

¶ tŀƎƻ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ό{9tύΦ  

¶ tŀƎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {9tΦ 

 

INGRESOS TOTALES 

Ingresos propios  $17,924,461.51 

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Licenciatura)  $1,478,206.00 

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Posgrado) $79,912.00 

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Proyectos de Investigación) $376,500.00 

Total  ϷмфΣурфΣлтфΦрм 

¢ŀōƭŀ мнΦ 5ŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ нлнрΦ 
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ΥΝ 

 

 

DǊłŬŎƻ мΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŘŜƭ нлнрΦ 

9ƧŜǊŎƛŘƻ Dŀǎǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻ нлнр 

No. Concepto Descripción Monto 

1 
Estacionamiento de 
motocicletas 

IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ 

ŘŜ пр ƭǳƎŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƻǊŘŜƴŀǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

$118,939.00 

2 
Luminarias en 
gimnasio-auditorio 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǝǇƻ [95 Ŝƴ 
ƎƛƳƴŀǎƛƻ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

$53,550.00 

3 
Luminarias 
estacionamiento de 
estudiantes 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳƳƛƴŀǊƛŀǎ ǝǇƻ [95 ȅ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ 

ŘŜ ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ  

$19,244.00 

4 
Techumbre de 
acceso  

9ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ŜǎŎŀƭƛƴŀǘŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƳŀȅƻǊ 

 
$281,535.00 

Ingresos propios 
90%

Subsidio Gobierno 
Federal (Gasto 

Directo 
Licenciatura) 

8%

Subsidio Gobierno 
Federal (Gasto 

Directo Posgrado)
0%

Subsidio Gobierno 
Federal (Gasto 

Directo Proyectos 
de Investigación)

2%

Ingresos 2025

Ingresos propios

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Licenciatura)

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Posgrado)

Subsidio Gobierno Federal (Gasto Directo Proyectos de Investigación)
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ΥΞ 

 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘƛŀǊƛƻ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 

5 
Impermeabilización 
de Edificios A y B 

LƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ 

ǊŜǎŀƴŜ ŘŜ ƎǊƛǘŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǌƻƭƭƻ 

ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻȊŀǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ! ȅ . ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

$116,970.00 
 

6 
Pintura y resane de 
barda perimetral 

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǝǾƻ ǉǳŜ 

Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎŀƴŜ ȅ ǇƛƴǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǊŘŀ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 
$67,320.00 

7 
Instalación de 
paneles solares 

9ƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀƴŜƭŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 
9ƭŜŎǘǊƻƳŜŎłƴƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇǊłŎǝŎƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀǎ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 

 
$ 20,900.00 

    
¢ŀōƭŀ моΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ Ŝƴ нлнрΦ 
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ΥΟ 
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ΥΠ 

 

т  
 
 

 
 

¢ŀōƭŀ мпΦ hōǊŀǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ нлнрΦ 
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ΥΡ 

 

¦лтф 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¦лтфΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 9ȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ȅ 

{ǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ !Ǉƻȅŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

9ƴ нлнр ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ 

½ƛǘłŎǳŀǊƻ ǇƻǊ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ϷмΣтрлΣлллΦлл ό¦ƴ Ƴƛƭƭƽƴ ǎŜǘŜŎƛŜƴǘƻǎ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀ Ƴƛƭ ǇŜǎƻǎ 

ллκмлл aΦbΦύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŀǳƭŀǎ ȅ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ½ƛǘłŎǳŀǊƻΦ 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴΥ 

Artículos 

Luminaria LED para interiores 
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ΥΣ 

 

Luminaria LED Solar para exteriores 

 
 
 
 
 

Detector de Metales Portátil 
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Cerradura Inteligente 
 

 
 
 
 
 
 
 

Proyector Interactivo 
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ΥΥ 

 

Pantallas Interactivas 

 
 

Pantalla Modular de Video Interior LED 
 

 
 

Barrera Vehicular con Brazo Recto 
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Torniquetes de acceso 
 

 
 

¢ŀōƭŀ мрΦ !ǊǟŎǳƭƻǎ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ¦лтфπнлнр 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 
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ΦΜ 

 

C!a нлнр 

9ƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ aǵƭǝǇƭŜǎ όC!aύ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ Řƻǎ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΥ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

9ƴ нлнр ǎŜ ƴƻǝŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 

aǵƭǝǇƭŜǎ C!a нлнрΣ 9b {¦{ /hathb9b¢9{ 59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 95¦/!¢L±! t!w! 

95¦/!/Lhb {¦t9wLhwΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƳƻƴǘƻΥ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ 

C!a нлнр 

9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ wŜŘŜǎ ȅ aƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ /ƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ϷтпсΣумсΦоп 

 

 

tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴΥ 

YL¢ .w!½h wh.j¢L/h с 9W9{ twhC9{Lhb![ 
 

 
 

±L{hw9{ 59 w9![L5!5 ±Lw¢¦![ t!w! [! 
95¦/!/Ljb 
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